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近
年
、
社
会
福
祉
法
人
を
取
り
巻
く
経
営
環

境
は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
長
引
く
物
価

高
騰
に
よ
る
運
営
経
費
の
増
加
に
加
え
、
福
祉

分
野
全
体
で
深
刻
な
人
材
不
足
が
続
い
て
お

り
、
人
材
の
確
保
と
定
着
は
大
き
な
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。
全
国
で
は
人
手
不
足
を
要
因

と
し
た
事
業
の
縮
小
や
経
営
悪
化
も
見
ら
れ
、

地
域
福
祉
を
支
え
る
基
盤
そ
の
も
の
が
揺
ら
ぎ

か
ね
な
い
状
況
で
す
。
熊
野
市
社
会
福
祉
協
議

会
に
お
い
て
も
、
人
材
の
確
保
が
年
々
難
し
く

な
り
、
職
員
一
人
ひ
と
り
の
負
担
が
増
加
す
る

な
ど
、
厳
し
い
経
営
環
境
へ
の
対
応
が
求
め
ら

れ
ま
し
た
。

　

法
人
運
営
で
は
、
法
改
正
へ
の
対
応
と
し
て

経
理
規
程
等
の
見
直
し
を
行
い
、
事
務
処
理
の

効
率
化
と
適
正
化
を
進
め
ま
し
た
。
ま
た
、
各

種
助
成
金
や
補
助
制
度
を
積
極
的
に
活
用
し
、

新
た
な
財
源
の
確
保
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
地
域
福
祉
事
業
で
は
、
地
区
社
会
福

祉
協
議
会
単
位
で
地
区
懇
談
会
を
開
催
し
、
住

民
の
皆
さ
ま
と
直
接
対
話
す
る
機
会
を
増
や
し

た
こ
と
で
、
地
域
ご
と
の
課
題
や
ニ
ー
ズ
を
よ

り
具
体
的
に
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
の
成
果
と
し
て
新
た
な
事
業
の
構
築
や
行
政

か
ら
の
受
託
事
業
費
の
増
額
に
つ
な
が
る
な

ど
、
地
域
の
声
を
形
に
す
る
取
り
組
み
を
進
め

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
で
は
、
多
職
種
や
関
係

機
関
と
の
連
携
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
外
部

研
修
へ
の
参
加
を
通
じ
て
職
員
の
専
門
性
向
上

に
努
め
ま
し
た
。
ま
た
、
利
用
者
や
ご
家
族
の

思
い
に
寄
り
添
っ
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
心
掛
け

る
こ
と
で
、
新
規
利
用
者
の
確
保
に
も
つ
な
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
中
期
経
営

計
画
を
全
職
員
参
加
で
策
定
し
た
こ
と
に
よ

り
、
部
署
を
越
え
た
意
見
交
換
や
協
議
が
活
発

と
な
り
、
職
員
同
士
の
相
互
理
解
と
組
織
全
体

の
一
体
感
が
高
ま
り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
積
み
重
ね
に
よ
り
、

事
業
の
強
化
だ
け
で
な
く
、
適
正
な
人
員
配
置

や
経
費
の
見
直
し
、
業
務
効
率
化
も
着
実
に
進

み
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
全
国
的
に
厳
し
い

経
営
環
境
が
続
く
中
、
本
会
は
令
和
７
年
度

決
算
に
お
い
て
３
期
ぶ
り
と
な
る
黒
字
決
算

を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の
成

果
は
、
中
期
経
営
計
画
の
策
定
を
通
じ
て
全

職
員
が
課
題
を
共
有
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で

改
善
に
取
り
組
ん
だ
結
果
で
あ
り
、
役
職
員
一

丸
と
な
っ
た
経
営
改
革
の
成
果
と
い
え
ま
す
。 

今
後
も
熊
野
市
社
会
福
祉
協
議
会
は
、「
み

ん
な
の
く
ら
し
に
い
っ
し
ょ
う
け
ん
め
い
」

を
合
言
葉
に
、
持
続
可
能
な
経
営
基
盤
の
確

立
と
地
域
福
祉
の
さ
ら
な
る
充
実
を
目
指

し
、
誰
も
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
地
域
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
乗
り
越
え
、
将
来
に
わ
た

り
地
域
福
祉
を
支
え
続
け
る
た
め
、
本
会
で
は

全
職
員
が
参
画
し
、「
熊
野
市
社
会
福
祉
協
議

熊
野
市
社
会
福
祉
協
議

会
中
期
経
営
計
画

会
中
期
経
営
計
画
」
を
策
定
し
ま
し
た
。
こ
の

計
画
は
、
今
後
５
年
間
の
方
向
性
を
示
す
も
の

で
あ
り
、「
み
ん
な
の
く
ら
し
に
い
っ
し
ょ
う

み
ん
な
の
く
ら
し
に
い
っ
し
ょ
う

け
ん
め
い

け
ん
め
い
」
を
合
言
葉
に
、
地
域
福
祉
の
推
進

と
持
続
可
能
な
組
織
運
営
の
実
現
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
計
画
策
定
に
あ
た
っ
て
は
、
各
部
署

が
現
状
の
課
題
や
将
来
へ
の
危
機
感
を
共
有
し

な
が
ら
意
見
を
出
し
合
い
、
法
人
全
体
で
進
む

べ
き
方
向
性
を
整
理
し
ま
し
た
。

令
和
７
年
度
事
業
報
告

令
和
７
年
度
事
業
報
告

あなたのヤル気応援します
初任者研修（旧ヘルパー 2 級）受講料全額助成！

くわしくはコチラ→

科目 決算額

会費、寄付金収入 1,052,000

補助金、受託金収入 62,110,843

事業収入 11,473,523

負担金収入 10,354,823

介護保険、障がい福祉サービス事業収入 295,223,523

その他の収入 5,100,204

収入計 385,314,916

科目 決算額

人件費支出 295,537,607

事業費支出 24,023,734

事務費支出 41,611,922

助成金支出 7,294,083

負担金支出 8,352,760

その他支出 6,791,657

支出計 383,611,763

令和７年度決算報告令和７年度決算報告 単位　円

厳
し
い
経
営
環
境
の
中
で

地
域
の
声
を
力
に
変
え
て

組
織
の
一
体
感
が
生
ん
だ
変
化

３
期
ぶ
り
の
黒
字
決
算
と
こ
れ
か
ら

全
職
員
で
描
い
た
５
年
間
の
道
筋

差引　1,703,153

みんなのくらしに
　　いっしょうけんめい
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ねっちゅうしょうに
きをつけてね♥3

や
り
ま
し
た
。

5
21

6
12

5
27

当
初
は
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
を
予
定
し
て
い

ま
し
た
が
、
悪
天
候
の
予
報
と
な
り

急
遽
屋
内
で
ボ
ッ
チ
ャ
大
会
・
ク
イ
ズ
大
会

と
な
り
ま
し
た
。
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
を
と
て
も

楽
し
み
に
し
て
い
た
の
で
「
残
念
や
ね
・
・
・
」

の
声
が
沢
山
聞
こ
え
ま
し
た
が
、
い
ざ
ボ
ッ

チ
ャ
大
会
が
始
ま
る
と
優
勝
目
指
し
て
大
盛

り
上
が
り
で
し
た
。

２
名
の
参
加
と
少
し
寂
し
い
ス
タ
ー
ト

に
な
り
ま
し
た
が
、
例
年
通
り
ま
ず

は
、
今
年
度
の
活
動
計
画
を
、
真
剣
に
考
え

て
た
て
ま
し
た
。
そ
の
後
空
き
時
間
で
レ
ク

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
が
、
こ
ち
ら

も
全
力
で
楽
し
み
ま
し
た
。

介
護
予
防
を
目
的
と
し
て
全
国
的
に

広
ま
っ
て
い
る
「
集
い
の
場
」
。
サ

ロ
ン
で
あ
っ
た
り
、
趣
味
活
動
の
場
で

あ
っ
た
り
と
熊
野
市
内
で
も
多
く
の
「
集

い
の
場
」
が
あ
り
ま
す
が
、
男
性
が
集
ま

る
場
所
が
少
な
い
と
の
声
を
よ
く
聞
き
ま

す
。
そ
こ
で
、
社
協
で
は
男
性
が
興
味
を

持
っ
て
参
加
し
や
す
い
教
室
を
企
画
し
、

今
年
度
第
１
回
目
と
し
て
、
く
ま
の
そ
ば

打
ち
愛
好
会
に
ご
協
力
い
た
だ
い
て
「
男

性
の
た
め
の
そ
ば
打
ち
教
室
」
を
開
催
し

11
名
の
参
加
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
ば
打
ち
は
初
め
て
の
方
が
多
く
、
難
し

い
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
よ
う
で
す
が
、
生
地

を
こ
ね
て
包
丁
で
切
る
ま
で
を
体
験
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
後
も
男
性
の
た
め

の
楽
し
い
教
室
を
開
催
す
る
予
定
で
す
の

で
、
興
味
の
あ
る
方
は
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ

さ
い
。

　
「
最
近
、
物
忘
れ
が
増
え
た
」

　
「
一
人
で
の
外
出
が
心
配
」

　
「
家
事
や
入
浴
に
手
助
け
が
必
要
に

な
っ
て
き
た
」

　
な
ど
、
ご
家
族
の
様
子
で
気
に
な
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

　
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
た

め
に
は
、
ま
ず
「
要
介
護
認
定
」
の
申

請
が
必
要
で
す
。
申
請
は
熊
野
市
地
域

包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
や
、
紀
南
介
護
保

険
広
域
連
合
で
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。 

　
認
定
を
受
け
る
と
、
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

な
ど
の
専
門
職
と
相
談
し
な
が
ら
、
ヘ

ル
パ
ー
や
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、
福
祉
用
具

の
利
用
な
ど
、
一
人
ひ
と
り
の
状
況
に

合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き
ま
す
。 

　

ま

た
、
「

ま

だ

介

護

や

支

援

が

必

要
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
」

と
い
う

場

合

で

も
、

地

域

包

括

支

援

セ

ン

タ
ー
で
は
相
談
を
受
け
付
け
て
い
ま

す
。

早

め

の

相

談

が
、

ご

本

人

や

ご

家

族

の

安

心

に

つ

な

が

り

ま

す
。 

　
介
護
や
福
祉
の
こ
と
で
気
に
な
る
こ
と

が
あ
れ
ば
、
一
人
で
悩
ま
ず
、
ま
ず
は
地

域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
や
社
会
福
祉
協
議

会
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
相
談
す
る
こ
と

が
、
安
心
へ
の
第
一
歩
で
す
。

生
活
交
流
会

ふ
ら
っ
た
～

男
性
の
た
め
の
そ
ば
打
ち
教
室

紀
宝
町
福
祉
セ
ン
タ
ー

紀
南
地
域
知
的
障
が
い
者
（
児
）

保
健
福
祉
セ
ン
タ
ー

障
が
い
者
社
会
参
加
支
援
事
業

保
健
福
祉
セ
ン
タ
ー

熊
野
市
生
活
支
援
体
制
整
備
事
業

連
載

家
族
に
介
護
や
支
援
が
必
要
か
も
・
・
・

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

と
思
っ
た
ら

みんなのくらしにやくだつおはなし

みんなのくらしに
　　いっしょうけんめい
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◆
開

設

日

7
月
21
日
（
火
）

　
　
　
　

　

8
月
18
日
（
火
）

◆
相

談

員

片
山
眞
洋　

弁
護
士

◆
会
　

場

熊
野
市
保
健
福
祉
セ
ン
タ
ー　

◆
時
　

間

13
時
か
ら
（
一
人
15
分
）

◆
相
談
内
容 

民
事
全
般

　
　
　
　
（
相
続
、
離
婚
、
雇
用
、
他
）

◆
予
　

約

前
日
の
15
時
ま
で

◆
担
　

当

地
域
福
祉
係 

前
田

現
在
推
薦
を
絶
賛
受
付
中
で
す
。
地
域
を
元
気
づ
け

た
り
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
続
け
て
地
域
に
貢

献
し
て
い
る
方
を
推
薦
し
ま
せ
ん
か
？
受
付
期
間
は
4
月

か
ら
12
月
末
ま
で
で
す
。
み
な
さ
ん
の
推
薦
を
お
待
ち
し

て
い
ま
す
。

　地道な活動を通じて地域（住民）を元気づ
けてくれる人を顕彰します。お互いが称え認
めあうことで、地域の幸福度と福祉の向上を
図ります。日頃からの “ ありがとう ” の気持
ちをご本人に届けてみませんか？
◆担当　地域福祉課

介
護
、
育
児
用
品
の
「
ゆ
ず
り
た
い
」

ま
た
は
「
ゆ
ず
っ
て
ほ
し
い
」
を
つ

な
ぎ
ま
す
。
遠
慮
な
く
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

さ
い
。
♠
担
当　

地
域
福
祉
係　

井
上

無
料
法
律
相
談

く
ま
の
「
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
あ
り
が
と
う
」
賞

く
ま
の
「
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
あ
り
が
と
う
」
賞

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

推
薦
受
付
中
！

ま
ち
の
が
ん
ば
っ
て
い
る
人
に

　
　
　
　
　
　

感
謝
の
気
持
ち
を

リ
サ
イ
ク
ル
情
報
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あ
と
が
き
・
・
・
子
供
の
頃
、
七
夕
の
短

冊
に
お
願
い
事
を
書
き
ま
し
た
。
野
球
選

手
に
な
り
た
い
、歌
手
に
な
り
た
い
な
ど
、

い
わ
ゆ
る
頑
張
り
ま
す
か
ら
見
守
っ
て
い

て
く
だ
さ
い
ね
と
い
う
感
じ
だ
っ
た
気
が

し
ま
す
▼
こ
の
世
は
ま
ま
な
ら
な
い
こ
と

が
多
い
で
す
。良
い
こ
と
も
あ
る
け
れ
ど
、

辛
い
こ
と
や
苦
し
い
こ
と
も
沢
山
あ
り
ま

す
。
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
毎
日
と
い
っ
て

も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
▼
年
月
は
流

れ
、
今
七
夕
さ
ま
に
お
願
い
す
る
と
し
た

ら
何
だ
ろ
う
な
あ
と
考
え
る
と
、
お
金
の

こ
と
、仕
事
の
事
な
ど
、浮
か
ぶ
の
は
日
々

の
暮
ら
し
の
現
実
的
な
こ
と
ば
か
り
。
し

か
も
完
全
な
お
願
い
だ
け
（
笑
）。
乙
姫

さ
ま
、彦
星
さ
ま
も
苦
笑
い
で
し
ょ
う
ね
。

（
あ
き
ひ
と
） 前回のこたえ

地
域
の
皆
様
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
、
一
つ

ひ
と
つ
学
び
な
が
ら
精
一
杯
頑
張
り
ま

す
。
福
祉
分
野
は
未
経
験
で
す
が
、
笑
顔
と
誠
実

な
対
応
を
心
が
け
、
少
し
で
も
お
力
に
な
れ
る
よ

う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

福
祉
の
仕
事
に
就
く
の
は
初
め
て
で
、
ま
だ

分
か
ら
な
い
こ
と
も
多
い
で
す
が
、
一
日

で
も
早
く
仕
事
を
覚
え
、
利
用
者
様
や
地
域
の
皆

様
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
頑
張
り
ま
す
。
よ
ろ
し

く
お
願
い
し
ま
す
。

福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
課

福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業
課

井
戸
通
所
介
護
係

井
戸
通
所
介
護
係

仲

西

由

晃

山

口

唯

ああ た ら し いた ら し い
しし ょ く い んょ く い ん
しし ょ う か いょ う か い

な

か

に

し

よ

し

あ

き

や

ま

ぐ

ち

ゆ

い

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

はは
コ
コ
コ
コ
か
ら
か
ら
←←

くまの「ボランティアありがとう」賞って？

詳しくは
コチラ↓

ホ ン モ ノホ ン モ ノ を さ が せ ！↓ホンモノ


